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Назначение и возможности 
Продукт «Анализ дебиторской задолженности и расчет поступления денежных 

средств» (AR-CF) – это универсальный профессиональный инструмент для анализа 

дебиторской задолженности и получения отчётов о поступлении денежных средств.  

Продукт разработан в целях проведения глубокого анализа состояния и динамики 

дебиторской задолженности в организации, а также оценки работы ответственных 

за данную работу специалистов. Продукт также может быть использован как инструмент 

построения системной работы по управлению задолженностью. 

Продукт позволяет: 

- провести графический анализ состояния и динамики дебиторской задолженности  

в организации, использовать данные в других документах и отчётах; 

- провести моделирование отдельных показателей дебиторской задолженности; 

- провести анализ работы ответственных специалистов; 

- провести расчет поступления денежных средств и составить бюджет движения 

денежных средств в организации; 

- коллективно рассматривать результаты анализа, предоставлять отчет руководству 

без составления соответствующей презентации. 

 

Отличительная особенность 
Простота и гибкость использования, скорость создания базовых расчетов.  

При соблюдении методологии заполнения продукта исходными данными вам потребуется  

от 5 до 30 минут (в зависимости от количества контрагентов) для первоначального 

внедрения продукта и до 2 минут для каждого последующего обновления. 

Масштабируемость. Продукт рассчитан на ввод больших объемов информации 

по более чем 20 000 контрагентов, дальнейшее увеличение количества ограничивается 

лишь техническими возможностями компьютерной техники пользователя. 

Аналитика и анализ. Продукт позволяет сгруппировать и сформировать показатели 

в различных срезах в динамике с отображением графической информации по ним. 

Предоставлена возможность моделирования показателей и распределения отчетов 

по ответственным специалистам. 

Прогнозирование. Продукт в автоматическом режиме позволяет рассчитать 

помесячное поступление денежных средств как за предыдущую реализацию, так и 

за будущие объемы и составить бюджет движения денежных средств.  

Назначение и  
возможности 
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Соглашение 
Данное Соглашение описывает отношения между сторонами Разработчик – 

Потребитель на случай внесения изменений в продукт. 

1. Мы настоятельно не рекомендуем менять расчеты, логику расчетов, связи, 

формирующие целостность работы базового инструмента. 

2. В соответствии с данным Соглашением покупатель получает возможность: 

a) самостоятельно менять данные в MS Excel листах форм ввода исходных данных 

по своему усмотрению, добавлять листы, использовать текущие расчёты для построения 

дополнительных расчётов; 

b) включать в состав продукта свои расчёты и менять существующую логику 

обработки данных. 

3. Разработчик не оказывает техническую поддержку в части обучения, пояснений 

относительно математических и логических решений, использованных в инструменте, если 

иное не описано особыми условия поддержки и эксплуатации инструмента. 

4. Разработчик снимает с себя обязательства по технической поддержке изменённого 

шаблона. 

5. Каждый файл продукта имеет уникальный идентификатор и привязан 

к покупателю.  

Приобретая данный продукт, Вы соглашаетесь с условиями: 

- НЕ размещать продукт в свободном доступе; 

- НЕ перепродавать продукт третьим лицам на коммерческой основе. 

 

Технические требования 
 Минимум Рекомендовано 

Конфигурация ПК CPU не ниже Intel Core i5-
2310 2.9 GHz, не менее 
4Гб.  

CPU i7, память ОЗУ от 8 Гб. 

Операционная 
система 

Windows 7, 8, 10 

Excel MS Excel 2010 - 2019 (рус) 

 

Разработчикам 

Соглашение 
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Открытый код. Для специалистов мы предлагаем возможность самостоятельного 

внесения изменений в код шаблона. 

 

 

Структура продукта 
Продукт создан как обычный самостоятельный MS Excel файл, без использования 

надстроек. Основой для внесения данных и формирования расчетов являются штатные Excel 

листы. 

Листы содержат поля ввода и расчетные формулы. Поля ввода данных обозначены 

белым цветом. Поля, содержащие формулы и связи, имеют фоновый темно-серый цвет. 

Поля, в которых нужно выбрать данные из всплывающего списка, – светло-серого цвета. 

 

Продукт состоит из: 
1. Меню продукта. В разделе «меню» приведены различные разделы продукта, 

выбранный раздел автоматически выделяется темно-розовым цветом. 

2. Форм ввода исходных данных и загрузки отчета. 

3. Формы структурирования данных по видам деятельности, ответственным 

исполнителям, срокам оборачиваемости задолженности, поступлению денежных средств и 

т.д. 

Поля, содержащие 

формулы 

  

 
Поля для ввода 

данных 

 

Выбор данных из 

всплывающего списка 

 

Структура продукта 
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4. Отчетных форм, содержащих графическую информацию с возможностью ее изменения 

в различных срезах, блоки финансовых показателей с возможностью их моделирования. 

5. Форм, осуществляющих расчет поступления средств за ранее отгруженную 

продукцию/оказанные услуги, планируемые отгрузки, построение бюджета движения 

денежных средств по периодам. 

6. Инструкции продукта. 

 

 

 

Суть наполнения продукта данными сводится к последовательному вводу 

информации в формах ввода. В процессе внесения исходных данных автоматически 

рассчитываются итоговые показатели и на их основе строятся отчёты и графики. 

 

 

Структура продукта 
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Проводим анализ состояния и динамики дебиторской задолженности 

Этап 1. Вводим исходные данные 

Работа с продуктом начинается с заполнения раздела «Ввод данных». 

Заполнению подлежат следующие данные: 

    
ввод исходных 

данных 
    

    
 

    

    
выбор 

ответственных 
исполнителей 

    

    
 

    

    загрузка отчета     

    
 

    

    
структурирование 

данных 
    

    
 

    

показатели 
дебиторской 

задолженности 
 

моделирование 
показателей 

 
графический 

анализ 
 

прогноз 
поступления 

денежных 
средств  

 отчет 

общие 
показатели в 

сопоставлении с 
аналогичным 

периодом 
прошлого года 

 дебиторской 
задолженности 

 
структура и 
динамика 

задолженности 
 

за ранее 
оказанные 

услуги 
 

бюджет 
движения 
денежных 

средств  

соотношения 
роста выручки и 
задолженности 

 
просроченной 
дебиторской 

задолженности 
 

структура и 
динамика 

задолженности 
по 

ответственным 
исполнителям 

 
услуги, 

планируемые 
к оказанию 

  

доля 
просроченной 

задолженности в 
общей 

 

финансовых 
потерь на 

содержание 
задолженности 

 

 
структура и 
динамика 

задолженности 
по видам 

деятельности 

    

коэффициент 
оборачиваемост

и 
   

 
соотношение 

роста 
задолженности и 

выручки 

    

коэффициент 
инкассации         

затраты на 
содержание 

задолженности 
        

Ввод исходных данных 
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- должности и ф.и.о. исполнителей, ответственных за работу с задолженностью 

(обязательно); 

- внесение фотографии (по желанию); 

- ввод осуществляемых видов деятельности (обязательно); 

- выбор из выпадающих списков ответственного исполнителя за каждый вид 

деятельности (рекомендовано). 

 
 

Этап 2. Выбор ответственных исполнителей 

В разделе «Ввод данных» заполняется перечень контрагентов (обязательно).  

Важно! Наименования организаций должны в точности повторять наименования 

организаций, содержащиеся в загружаемых в последующие формы отчетах. 

Рядом с каждой организацией из выпадающих списков выбирается ответственное 

должностное лицо.  

 

 

 

Продукт рассчитан на ввод информации по 6 ответственным специалистам, однако 

количество может быть увеличено. 

 

 
Вводим ФИО 

ответственного 

(обязательно) 

 

Вводим наименование 

должности 

 

 
Вставляем фото 

(по желанию) 

Выбор ответственных 
исполнителей 
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Этап 3. Загрузка отчета 

Осуществляется переход в раздел «Загрузка отчета». Он может быть заполнен 

простым копированием данных из отчета, формируемого 1С, либо автоматической 

загрузкой отчета из определенного файла. Продукт может быть настроен индивидуально 

для загрузки отчетов с учетом специфики организации. После загрузки отчета происходит 

автоматическая сортировка организаций по срокам образования задолженности, видам 

деятельности и ответственным исполнителям. Продукт рассчитан на загрузку 20 000 

организаций, однако количество может быть увеличено по запросу пользователя. 

Важно! Если не выбран ответственный исполнитель по организации, то такая 

организация будет автоматически выделяться в разделе «Загрузка отчета» темно-розовым 

цветом до момента определения ответственного специалиста по этой организации 

в разделе «Ввод данных». Если в загруженном отчете в столбце контрагентов появляются 

пустые строки, то они автоматически выделяются программой светло-розовыми точками. 

Выбор исполнителей из 

всплывающих списков 

(обязательно) 

 

Вводим наименование вида 

деятельности (обязательно) 

 

Вводим наименование 

организации (обязательно) 
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Не выбран ответственный  

исполнитель в разделе «Ввод данных» 

 

Пустые строки 

 

Ввод данных либо 

загрузка отчета 

 

 

 
Введены формулы, однако можно 

вносить данные вручную 

Загрузка отчета 
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Этап 4. Структурирование данных 

В разделе «Структурирование данных» в столбце «Наименование вида 

деятельности» виды деятельности заполняются автоматически на основе введенных 

данных в разделе «Ввод данных». 

В столбце «Дата отчета» программа автоматически определяет наименьшую из дат 

в разделе «Загрузка отчета» и вносит ее первой строкой, далее заполнение идет 

автоматически каждой последующей датой. Если видов деятельности несколько, 

то в первой строке каждого вида деятельности ставится соответствующая дата. 

Последующие даты также устанавливаются автоматически. 

Важно! По каждому отчету, загружаемому в разделе «Загрузка отчета», в разделе 

«Структурирование данных» должна указываться соответствующая дата. В случае ввода 

больших объемов информации в разделе «Структурирование данных» даты могут 

медленно обновляться. В этом случае наведите курсор на первую ячейку столбца «Дата», 

нажмите ctrl+shift+enter, и данные обновятся. 

 
Важно! Если у организации не автоматизирован бухгалтерский учет и нет 

возможности сформировать детальный список организаций, имеющих дебиторскую 

Структурирование 
данных 

Автоматически структурируется  
и вносится дебиторская задолженность  

по датам, виду деятельности 
 и срокам образования 

 

Автоматически 
рассчитывается наименьшая 

дата 
 

 

 
Вносится вручную 
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задолженность, то можно в разделе «Структурирование данных» просто вписать данные по 

дебиторской задолженности по каждому виду деятельности вручную. 

 

 

 

В столбце «Выручка за предыдущий месяц» необходимо указать вручную размер 

выручки за месяц. Например, если указана дата 30.06.2021, то выручка указывается за июнь 

2021 года. 

На основании введенной информации автоматически производится расчет сумм 

задолженности по каждому виду деятельности, их распределение по периодам 

образования задолженности, автоматически производится расчет темпов роста 

дебиторской задолженности по периодам образования, оборачиваемость в днях, суммы 

поступления денежных средств и т.д. Также автоматически определяются ответственные по 

каждому виду деятельности в соответствии с информацией, введенной в разделе «Ввод 

данных». Для удобства пользователя имеется возможность выделить разные виды 

деятельности различными цветами, поставив галочку «Включить подсветку» в верхней 

части правой таблицы. 

 
 

Структурирование 
данных 
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Далее следует указать среднюю процентную ставку привлечения финансовых 

ресурсов в текущем и предыдущем годах (необходимо для дальнейшего расчета 

финансовых потерь от содержания дебиторской задолженности).  

 

 

 

 

 

 

 
 

В нижней части листа размещена таблица, содержащая расчеты по средней 

оборачиваемости по каждому виду деятельности. Данные расчеты необходимы  

для последующего расчета поступления денежных средств и рассчитываются 

автоматически. Также приводится таблица со сводными данными по всем видам 

деятельности. 

Важно! Предусмотрена возможность расчета по 5 видам экономической 

деятельности. В случае если осуществляется менее 5 видов деятельности, то программа 

показывает только осуществляемые виды. В остальных строках указывается пустое 

значение и строки исчезают автоматически. 
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Этап 5. Показатели дебиторской задолженности и их моделирование 

Введенные в предыдущих разделах данные автоматически обрабатываются 

и структурируются по различным срезам в разделе «Графическая информация». Данный 

раздел состоит из двух частей: непосредственно панель отображения данных 

и моделирования, а также набор диаграмм по различным срезам. Инструмент позволяет 

структурировать задолженность по датам, видам деятельности, ответственным 

исполнителям, периодам оборачиваемости.  

На панели справа приведены восемь черных прямоугольников.  

 
Важно! В прямоугольниках по каждому показателю отражаются данные двух цветов: 

салатовый цвет показывает данные за выбранный период, розовый – за аналогичный 

период прошлого года.  

 
Дата рассчитывается 

автоматически 

 
Вся таблица рассчитывается 

автоматически 

Вся таблица рассчитывается 

автоматически 
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При выборе даты нужно учитывать, что дебиторская задолженность 

в прямоугольниках указывается на дату (как правило, последнее число месяца). Т.е. если 

выбирается июнь, то дебиторская задолженность будет сформирована на 30 июня. Выручка 

же в этих прямоугольниках отражается только нарастающим итогом (это необходимо для 

расчета остальных показателей, таких как оборачиваемость и т.д.), при выборе в дате июня 

выручка будет отражаться с начала года по 30 июня включительно. Аналогичным образом 

программа рассчитывает объем поступления денежных средств.  

Коэффициент просроченной задолженности в каждой организации может 

рассчитываться с учетом присущих организации особенностей, в нашем примере 

к просроченной задолженности относится вся задолженность свыше 3 месяцев. 

В отдельных случаях из просроченной дебиторской задолженности может вычитаться 

задолженность по определенным видам деятельности, например, по договорам 

на реализацию. Прямоугольник, содержащий информацию о затратах на содержание 

задолженности, формируется исходя из расчета среднего размера дебиторской 

задолженности за указанный период, размера оборачиваемости и среднего процента 

привлечения финансовых ресурсов.  

 

 

 

 

Показатели в прямоугольниках изменяются (при выборе данных на срезе) 

и показывают не только общие данные, но и данные по видам деятельности 

и ответственным исполнителям за различные периоды. 

Важно! Инструменты в виде серых прямоугольников в правой части позволяют 

провести моделирование дебиторской задолженности, отражаемой в черных 

прямоугольниках. Имеется возможность смоделировать показатели при изменении общей 

задолженности, просроченной и процентов за привлечение ресурсов. Показатели 

изменяются в процентах, фактически полученное значение принимается за 100%, каждый 

шаг изменяет показатель на 5 процентных пунктов (далее – п.п.) (за исключением процентов 

по привлекаемым ресурсам, где один шаг равен 1). Т.е. если поставить показатель 

задолженности 110%, то общая дебиторская задолженность в первом прямоугольнике 

увеличится на 10 п.п., если 90%, то наоборот − уменьшится на 10 п.п., также автоматически 

изменятся показатели и в других черных прямоугольниках. Уменьшение либо увеличение 

просроченной дебиторской задолженности автоматически изменяет не только 

просроченную задолженность, но и общую, что также отражается на остальных 

показателях. В блоке по изменению стоимости привлечения ресурсов отражается процент 
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привлечения, указанный в разделе «Структурирование данных». Изменяя данный процент 

мы получим изменение сумм на содержание задолженности в текущем году, что может 

послужить основой для рассмотрения вопроса предоставления скидок покупателям на 

условиях предварительной оплаты. 

 
 

 

 

 

Важно! Описанное моделирование 

изменяет лишь данные в черных прямоугольниках и 

Графический анализ 
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не влияет на изменение данных в размещаемых ниже диаграммах. 

 

Этап 6. Графический анализ 

Приведенные диаграммы также изменяются при помощи срезов и отражают данные 

как на установленную дату, так и за период (за исключением 2 последних диаграмм). 

Например, структуру дебиторской задолженности и структуру выручки можно отразить как 

на 30 июня (просто выбрав на срезе «дата» июнь), так и за период с 1 января по 30 июня, − 

в этом случае программа будет рассчитывать структуру исходя из суммирования данных за 

период.  

Имеется возможность отразить в динамике по каждому виду деятельности 

и за отдельные периоды показатели дебиторской задолженности (отражается на дату), 

выручки и поступления денежных средств (последние отражаются помесячно, т.е. если 

указывается 30 июня, то данные будут с 1 по 30 июня). Оборачиваемость дебиторской 

задолженности также рассчитывается по каждому месяцу, можно сгруппировать данные по 

видам деятельности, оборачиваемости и ответственным исполнителям. Аналогичным 

образом структурируется и отображается в следующей диаграмме задолженность 

по периодам образования.  
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В последних двух диаграммах показывается соотношение темпов роста выручки 

и дебиторской задолженности на указанную дату по каждому виду деятельности и темпы 

роста по периодам образования задолженности к аналогичному периоду прошлого года. 

 
После анализа общей информации по дебиторской задолженности переходят 

к анализу по ответственным специалистам и по организациям в разделе «отчет 
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по специалистам». В данном отчете на фоне фотографии и ф.и.о. ответственного 

специалиста отражаются сумма общей и просроченной задолженностей по закрепленным  

 

 

 

за ними организациям, а также процент такой задолженности в общей задолженности 

и в общей просроченной. В двух диаграммах отражается структура дебиторской 

задолженности по исполнителям  

в процентах и в денежном выражении. Данные показатели можно изменять при помощи 

срезов по датам, срокам образования задолженности и видам деятельности. В нижней 

части приводится таблица, которая отражает все организации, закрепленные за выбранным 

специалистом. Данная таблица (после выбора соответствующих показателей на срезах) 

отражает задолженность в разрезе каждой организации, в том числе задолженность по 

периодам образования на различные даты. 

 
 

Этап 7. Прогноз поступления денежных средств 

Раздел «Будущие поступления денежных средств» состоит из двух частей: расчет 

поступления средств за отгруженную продукцию/услуги за прошлые периоды 

и поступления за текущие и будущие отгрузки. 
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По части расчета поступления средств за прошлые периоды: автоматически 

рассчитывается средняя оборачиваемость по каждому виду деятельности и рассчитываются  

 

 

 

 

месяцы, в которых эта реализация производилась. Далее, исходя из суммы отгрузки, 

рассчитывается месяц поступления средств. 

Важно! Продукт рассчитан на анализ по пяти видам деятельности, они выделяются 

различными цветами (в случае неудобства расцветку можно отключить, убрав флажок 

в правой части). Автоматически рассчитывается первая строка и все последующие по этому 

виду деятельности на ее основе.  

 
 

 

 
Расчет поступлений  

за прошлую реализацию 

 

Расчет поступлений за 
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Расчет поступлений денежных средств за отгрузки будущих периодов также 

рассчитывается автоматически на основании расчета среднего периода оборачиваемости, 

необходимо лишь выбрать из всплывающего списка вид деятельности, ввести даты  

и прогнозируемые объемы отгрузок. 

 
 

Этап 8. Построение бюджета движения денежных средств 

В результате рассчитанных сумм и дат прогнозируемого возврата дебиторской 

задолженности автоматически заполняется бюджет движения денежных средств (раздел 

«БДДС»). Система автоматически находит месяц и относит туда прогнозируемую сумму 

поступления средств. Поступления денежных средств от прочей деятельности и сумма 

Можно включить расцветку выделения 

одинаковых видов деятельности 

Выбор вида деятельности 

из выпадающего списка 

Прогноз поступления 
денежных средств 
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оттока денежных средств вносятся укрупненно несколькими (либо одной) строками 

вручную.  

 
 

 

 

 
 

Необходимо также внести остаток денежных средств на начало периода и система 

автоматически по дням рассчитает излишек либо недостаток денежных средств в течение 

анализируемого периода.  

БДДС 

Указываются даты начала  

и окончания расчетного периода 

Вводится остаток денежных 

средств на начало периода 
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Имеется возможность указать вверху таблицы начальную и конечную даты расчета 

и система автоматически рассчитает сумму поступления и расхода денежных средств 

за указанный период. 
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